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Distribution digitale d'OPC

Contexte et enjeux actuels
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Défis des circuits traditionnels de distribution d’'OPC
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Dans un tel contexte, on voit peu a peu et naturellement émerger des plateformes de distribution digitale des OPC
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Distribution digitale d'OPC

Etude Aurexia : Panorama des plateformes digitales

'étude détaille les enjeux actuels de la distribution des OPC et offre une analyse poussee des
plateformes digitales existantes MarketData  Services  Titres /Prets ——
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Distribution digitale d'OPC

Etude Aurexia : construction de |'offre et modeles opérationnels

Au-dela du benchmark des plateformes existantes, nous nous intéressons aux aspects de construction d’une offre de distribution digitale d’OPC et aux différents
modeles opérationnels possibles

* Capter la montée de |'achat de produits financiers en ligne QUE' * Niveau de l'offre de services

Comment ? * Gérer les actifs et les réseaux existants
e Gérer les cycles d’'investissement du client

* Périmetre géographique

Périmetre? * Modeéle opérationnel dans une approche Prototype (tests et avancés
rapides tout en considérant les acquis)
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Une offre pouvant étre facilitée par le développement de I’harmonisation européenne : MIF Il pour la protection investisseurs, UCITS IV et V / AIFM pour la
distribution transfrontaliere de fonds et Target 2 Securities sur les aspects Réeglements / Livraisons.
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Aurexia Consulting

Présentation du cabinet

AUREXIA est un cabinet de conseil métier, basé a Paris, Londres et

Luxembourg.

Il intervient sur des projets de transformation sur les secteurs bancaire et
financier : Banque de Financement et d’Investissement, Services aux
Investisseurs (Asset Management et Securities Services), Banque de

Détail et Gestion Privee, Assurance, Finance et Risques.

Au-dela des projets que nous initions pour nos clients, (banques,
gestionnaires d’actifs, brokers, compagnies d’assurance) sur des projets
de transformation en conseil meétier, réglementaire, AMOA et S,
AUREXIA fournit des travaux de recherche, des etudes de marchée et de |la
veille réglementaire, bases sur |'excellence opérationnelle de ses

consultants et leur expertise métier & process.

Respect

Team spirit
Share of knowledge

Business expertise
Quality first

Innovation
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-/
/

\\\ // \\\ //
BANQUE DE FINANCEMENT ~ SERVICES AUX S
&%,lNVESﬂSSEMENTE\ ya AN ~ BANQUE DE DETAIL &
N / INVESTISSEURS N / 4 GESTION PRIVEE
FINANCE & RISQUES ASSURANCE
CHIFFRES CLES
80 UK : 2 M€ 75
B Tumowver - million EUR FTEs {Average per year] Awverage annual growth rate = 30% ER : B M€
70 —
a0
a0 —
50 —
43
40 —
32
30 2F 2F —
20 19 -
11 + 48% 1;:"}“ 12-"-,5““
10 . s +22% 7,35 - B
4,6 4,1 5
1,3 17 2,3 =7 i l I
0 —  — _— : - : - : - : - : . : : :
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (p) 2016 (p)

e Le taux de croissance moyen de nos activités est de 30% avec plus de 30

réféerences au service des institutions financieres européennes.
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Domaines d’intervention

Notre savoir-faire

FINANCE & RISQUES

" Finance

= Risques

Challenges:

e Renforcement du role de consultation
e Réduction de colts (délocalisation/externalisation)
* Mise en conformité reglementaire

BANQUE DE DETAIL & GESTION PRIVEE
= Banque de Détail
= Gestion Privée

Challenges:

* Transformation digitale

e Démarche KYC

 Devoir de consultation

* Innovation et efficacité opérationnelle
* Solvabilité et ratios de liquidité

ASSURANCE

Challenges:

* Transformation digitale et canaux de distribution
 Amélioration des processus ‘ front to back’
* Mise en conformité reglementaire (Solvabilite I,
Hamon,..)

SERVICES AUX INVESTISSEURS
= Asset Management

=  Securities Services

Challenges:

e Stratégies de distribution et plateformes digitales

* Challenges organisationnels (Gestion des données, IT)
* Intégration de projets (T25)

* Développement de services a valeur ajoutee

* Avalanche reglementaire

BANQUE DE FINANCEMENT & D'INVESTISSEMENT
= Capital Market

= Global Transaction Banking

Challenges:

e Optimisation des business modeles

* Nouvelles lignes métier / distribution

e Réduction de codts et efficacité opérationnelle
* Data management

 Ratios reglementaires
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Aurexia Institute

Productions & evénements

O
1

Aurexia Aurexia a développé des pratiques internes sur les questions réglementaires et

nstitute commerciales, entrepris par ses consultants, en capitalisant sur nos retours d’expérience
clients et des différents partenaires.

De la production...

Veille NEWSLETTERS INTERVIEWS ETUDES

REGLEMENTAIRE CLIENT & ANALYSES SONFAENANGES

Veille Case

STUDIES

BENCHMARKS STRATEGIQUE OFFRES

...a la publication

"
I

www.aurexia.com

LinkedIn Interviews . Presse Articles
Www.aureX|a.com/en
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Il nous ont fait confiance

Nos réeférences
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CONTACTER NOS ASSOCIES

Dominique HERROU
+33(0) 67794 48 14
dominique.herrou@aurexia.com

Eric VERNHES
+33(0) 6 86 51 54 76
eric.vernhes@aurexia.com

David VILLARD
+33(0)6 75531947
david.villard@aurexia.com

Charles BAIN de |la COQUERIE
+33(0)6 80373215
charles.baindelacoquerie@aurexia.com

PARIS Office
62 rue de Caumartin, 75009 Paris

Publications
Aurexia Institute, TV & Blog

LONDON Office
1 Fore Street, London EC2Y 5EJ

LinkedIn

Suivez notre company page

LUXEMBOURG Office

4 rue de Bragance, L-1255 Luxembourg

Site web responsive
WWWw.aurexia.com



