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1. Présentation de la réforme Solvency II 
Contexte et planning 

ÅLes compagnies d'assurance sont des acteurs majeurs sur les marchés 
financiers en tant qu'investisseurs institutionnels (marchés action, marchés 
obligataires et monétaire...).  

ÅDans le prolongement de la réforme Bâle II pour les banques, l'Union 
européenne établit un nouveau cadre réglementaire en matière de gestion des 
risques pour les sociétés d'assurance. La version finalisée de cette réforme 
baptisée «  Solvency II  » (ou "Solvabilité II") est attendue courant 2007, pour 
une mise en application prévue en 2010.  

ÅPar rapport à la directive Solvency I en place actuellement, cette deuxième 
mouture est beaucoup plus sensible aux risques réels supportés par la 
compagnie. Différents niveaux d'adaptation interne seront possibles, jusqu'au 
développement de modèles propres (modèles internes). Inspirée de la réforme 
Bâle II, elle impose un véritable dispositif de mesure et de supervision du risque.  

ÅAutres nouveautés : introduction du SCR (Solvency Capital Requirement), 
généralisation de la mesure du risque opérationnel, contrôle accru du régulateur 
(comportements sur les marchés financiers, gestion actif passif, instances de 
gouvernance du risqueΧ).  2007 

2008 

2011 

2010 

2009 

2012 Proposition et adoption des 
mesures de niveau 2 et 3 

Avril : 
Résultats du QIS 5 

Août à Octobre : 
Réalisation du QIS 5 

22 Avril : Adoption de la directive 
par le Parlement Européen 

Novembre : Retour sur 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ vL{ п 

10 Juillet : Proposition de la 
Directive Solvabilité II 

1er Janvier 2013 : 
Adoption de la Directive 

Solvency II ς 07/12/2011 
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1. Présentation de la réforme Solvency II 
Les objectifs de la réforme 

4 

Ce cadre de référence se traduit par des exigences en 
matière de : 

ÅCalcul de solvabilité 

ÅGouvernance et gestion des risques 

Å/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ 
όŜƴ CǊŀƴŎŜ ƭΩ!/!aύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Υ 

ïSolvabilité et solidité financière 

ïRobustesse du système de gestion des risques 

ÅbƛǾŜŀǳ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜ 

 
ÅQuelles sont les dernières 

étapes à valider pour être prêt 
en janvier 2013 ? 
 
ÅQuelle gestion dynamique des 

risques mettre en place ?  
 
ÅComment se mettre en 

conformité et maîtriser le 
dernier pilier ?  

5ŞŦƛƴƛǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ Υ 

ÅProtéger les assurés et les bénéficiaires 

ÅContinuer à être un vecteur de croissance et de stabilité économique 

ÅAméliorer leur compétitivité internationale 

Enjeux induits 

Solvency II ς 07/12/2011 
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1. Présentation de la réforme Solvency II 
Une structure Inspirée de Bâle II 

5 
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Une réforme structurée en 3 
piliers et construite autour de 
six dispositions 

1. wŝƎƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
directe et de leur exercice (autorités de 
contrôle, système de gouvernance, 
informations de contrôle et à 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΧύ 

2. Dispositions particulières relatives aux 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

3. /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ 
groupe (contrôle du groupe) 

4. [ƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

5. Autres dispositions 

6. Dispositions transitoires et finales 
(transposition de la directive en droit 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΧύ 

Supervision des groupes 

Pilier II 
Exigences 

Qualitatives et 
Supervision 

Pilier III 
Communication au 

Marché et au 
Régulateur 

Pilier I 
Exigences 

Quantitatives 

Bilan Economique 

Exigences en capital 
- Capital de solvabilité 

requis (SCR) 
- Minimum de capital 

requis (MCR) 

Règlementation de 
gestion Actif-Passif 

Gouvernance et 
Gestion des Risques 

Validation des 
modèles internes 

Processus de 
contrôles par les 

régulateurs 

Principe de 
transparence 

Reporting au 
régulateur 

Approche VaR 



Solvency II ς 07/12/2011 

 Pilier 1 : Les principes 

Présentation de la réforme Solvency II 01 

02 

Exigences méthodologiques et quantitatives du pilier I 03 

La notion de « Risk Appetite » 04 

Le modèle interne 05 

Conclusion 06 



© Aurexia 2011 

7 
2. Pilier I : Les principes 
Vers une vision économique du bilan 

Bilan Solvabilité I : 

Une vision comptable 
Bilan Solvabilité II : 

Une vision économique 

ÅSous Solvabilité I la marge de solvabilité ne prend pas en 
compte la réalité économique de ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ aux 
risques. Sur des structures de passifs identiques mais 
ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ différentes (action vs OAT par 
exemple) le besoin en capital sera le même. 

ÅSous Solvabilité II la valorisation du bilan se fait par une 
approche « Full balance sheet » : 

ïLes actifs sont en valeur de marché 

ïLes passifs sont en valeur économique, obtenue par 
actualisation des cashflows de passif futurs auxquels est 
ajoutée une marge pour risque 

Valeur 
comptable 
des actifs 

Surplus 

Marge de 
solvabilité 
des risques 

Provisions 
techniques 

Valeur 
comptable 
des actifs 

Surplus 

SCR 
(Capital de 
solvabilité 

requis) 

Provisions 
techniques 

Plus values 
latentes 

Marge de 
risque 

Marge calculée 
forfaitairement (% 
des provisions ou 
des capitaux sous 
risque) 

Actifs calculés en 
« juste valeur » 

SCR calculé grâce à 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
formule standard 
ƻǳ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
interne soumis à 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ 
préalable des 
autorités de tutelle 

Provisions calculées 
en « valeur juste » 

Solvency II ς 07/12/2011 



Solvency II ς 07/12/2011 

 Pilier 1 : Les principes 

Présentation de la réforme Solvency II 01 

02 

Exigences méthodologiques et quantitatives du pilier I 03 

La notion de « Risk Appetite » 04 

Le modèle interne 05 

Conclusion 06 



© Aurexia 2011 

3. Exigences méthodologiques et quantitatives du 
pilier I 

9 

Enjeux du pilier I pour les assureurs : 

ÅwŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƭŜ ζ Principe de la  Personne Prudente » (Prudent 

Person Principle) 

Å/ƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ÅExigences de qualité et de granularité des données nécessaires aux calculs  

 

La directive énonce des dispositions qui ont pour objectif : 

ÅDe définir les seuils de solvabilité « règlementaires » et encadrer les modes de couverture de ces seuils. 

Å5ΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ méthodes de construction du bilan ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

 

Les dispositions méthodologiques et quantitatives du pilier I couvrent 6 thèmes : 

 Evaluation des 
actifs et des 

passifs 

Règles 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Minimum de 
capital requis 

Capital  
de solvabilité 

requis 
Fonds Propres 

Provisions 
techniques 

1 2 3 4 5 6 

Solvency II ς 07/12/2011 



Solvency II ς 07/12/2011 

 Pilier 1 : Les principes 

Présentation de la réforme Solvency II 01 

02 

Exigences méthodologiques et quantitatives du pilier I 03 

La notion de « Risk Appetite » 04 

Le modèle interne 05 

Conclusion 06 



© Aurexia 2011 

Définition : 

ÅLƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Řǳ ζ Risk Appetite », cependant il existe de nombreuses références. 

ÅCEIOPS CP 34 : « An effective risk management system requires a clearly defined and well document risk management 

strategy that includes the objectives, key principles, risk appetite and assignment of responsabilities across all the 

activities of the undertaking » 

Le Risk Appetite est un véritable atout opérationnel 

4. La notion de « Risk Appetite » 
Définition et enjeux 

11 
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ÅUn indicateur de plus à suivre 
ÅUne notion qui ne concerne que les acteurs de la gestion des risques 
ÅUne obligations règlementaire 

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜ Risk Appetite ŎΩŜǎǘ Υ ÅLa maitrise de ses prises de risques 
ÅUne bonne visibilité en temps réel de ses positions « risque » et de sa 

solvabilité 
Å¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ÅUn moyen de renforcer sa compétitivité 
Å[Ŝ Ŧƛƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ 

risques 

Mais le Risk Appetite ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Υ 
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4. La notion de « Risk Appetite » 
Constat sur la situation actuelle du marché 

12 

Solvency II ς 07/12/2011 

Le Risk Appetite est une 
notion déjà connue, 

mais souvent formulée 
de manière implicite 

Les entreprises ont en 
général une 

connaissance intuitive 
mais pas explicite de 
leur profil de risque 

La déclinaison en 
limites opérationnelles 

(risk drivers) et leur 
approbation par les 

acteurs représentent les 
enjeux techniques et 

culturels 

ÅPar nature le Risk Appetite est nécessairement lié aux enjeux stratégiques 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Å/ŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
de manière plus ou moins explicite et formalisée, notamment lors de la 
définition du plan stratégique. Elle influence notamment : 

ÅLes politiques produits 

Å[Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Å[Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ÅLes modes de financements et les structurations juridiques au niveau du 
groupe 

Å[ΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŀǳ ǎŜƴǎ Solvency II) à chaque 
pays/business unit, y compris dans des objectifs de mutualisation de capital 
économique (gains possibles) 

ÅLa détermination de taux de croissance, de niveaux de solvabilité à 
ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ǉŀǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
intègre des appréciations de risques qui : 

Å{ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

ÅbŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǎ 
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vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊ Κ 

Å« {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ 

quantifier les risques et/ou de déterminer le capital requis sur la base du profil de risque spécifique à la société » 

Solvency II Glossary (CEA/GC) 

 

Un assureur a-t-ƛƭ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Κ 

ÅLe modèle interne permet de répondre aux besoins accrus de comprendre, quantifier et suivre les risques 

Å[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ9wa 

ÅLe modèle interne est un élément clé de Solvabilité II 

5. Le modèle interne 
Introduction 

14 

Solvency II ς 07/12/2011 



© Aurexia 2011 

Modèles 
Internes 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ 
gestion des risques 

Lƭ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
terme de : 

ÅStratégie : projections et appétence au risque 

ÅUtilisation opérationnelle : politiques de gestion, 

ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴκŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴΧ 

ÅContraintes règlementaires et surveillance prudentielle des 

risques 

9ƴ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ 
permanence aux évolutions permanentes de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ 

ÅPrise en compte de nouveaux risques 

ÅEvolution de la sophistication des mesures produites 

5. Le modèle interne 
Définition et objectifs 

15 
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Activité 
Risques 

spécifiques, 
contraintes de 
ƳŀǊŎƘŞ ǇǊƻǇǊŜǎΧ 

Contraintes 
ÅRèglementaires 
ÅFinancières 
ÅConcurrence 
ÅConditions de marchés 

financiers 
ÅΧ 

Utilisateurs 
ÅRéseaux de distribution 
ÅActuariat/Tarification 
ÅGestionnaire des placements 
ÅPolitique de provisionnement 
ÅGestionnaire des sinistres 
ÅΧ 

Stratégie 
Objectifs de 
rentabilité et 

appétance pour 
le risque 
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6. Conclusion 
Synthèse du Pilier I : Exigences Financières Quantitatives 

17 

 
Å Renforcer les assurances contre la répétition de situations exceptionnelles 
Å tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΥ 

Å Risk-Based Capital : méthode factorielle, chaque type de risque est couvert par un montant de capital donné. 
Å Value At Risk Υ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊǳƛƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΦр҈ 

Å ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 
Å tǊŜƳƛŜǊ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ 

Minimum de Solvabilité Requis : Capital Cible ou Souhaité 

 
Å Calcul très simple (quantile des provisions techniques) 
Å {Ŝǳƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ 
Å Le seuil de capital souhaitable ne peut être inférieur au minimum de capital requis 

Minimum de Capital Requis : Garde-fou 

 
Å !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 
Å [ΩǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ 
Å Une marge de sécurité sera introduite 

Provisions Techniques : Harmonisation 

Une harmonisation des provisions et une instauration de minima de fonds propres dans le but de maitriser le degré 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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